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韓
国
の
第
一
位
広
告
会
社
で

あ
る
C
H
E
I
L（
以
下
チ
ェ

イ
ル
）が
、米
国
企
業
を
買
収
し
、

ア
メ
リ
カ
進
出
が
勢
い
に
乗
っ

て
き
た
。
こ
れ
か
ら
の
、
日
本

の
広
告
会
社
の
グ
ロ
ー
バ
ル
進

出
の
参
考
に
な
れ
ば
と
、
チ
ェ

イ
ル
・
ア
メ
リ
カ
の
C
E
O
、

B
u
z 
S
a
w
y
e
r
氏（
以
下
ソ
イ
ヤ
ー

氏　

写
真
１
）に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
し
た
の

で
、
レ
ポ
ー
ト
す
る
。

　

チ
ェ
イ
ル
の
本
社
ソ
ウ
ル
で
の
人
員

規
模
は
、
一
、二
六
二
人
の
会
社
で
あ
る

（
二
〇
一
二
年
末
（
＊
1
））。
人
数
規
模
で
言

え
ば
、
日
本
の
電
通
、
博
報
堂
を
除
く
広

告
会
社
上
位
と
大
差
な
い
サ
イ
ズ
だ
。
そ

の
チ
ェ
イ
ル
が
昨
年
、
一
般
紙
で
あ
る

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
・
タ
イ
ム
ズ
紙（
図
1
）に

掲
出
さ
れ
る
程
の
ニ
ュ
ー
ス
と
な
っ
た
。

立
役
者
の
ソ
イ
ヤ
ー
氏
は
、
元
ワ
イ
デ

ン
＆
ケ
ネ
デ
ィ
N
Y
の
マ
ネ
ー
ジ
ン
グ
・

デ
ィ
レ
ク
タ
ー
を
務
め
た
「
ニ
ュ
ー
ヨ
ー

ク
広
告
業
界
」の
有
名
人
だ
。

 　

海
外
進
出
の
原
動
力
で
あ
り
、
最
大

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
で
あ
っ
た
サ
ム
ス
ン
の

ア
メ
リ
カ
で
の
（
輸
出
）ア
カ
ウ
ン
ト
の

一
部
を
、
チ
ェ
イ
ル
は
五
年
前
に
失
う
事

が
あ
っ
た
。
ソ
イ
ヤ
ー
氏
曰
く
、「
様
々

な
面
で
目
覚
ま
し
と
な
っ
た
」。
と
は
い

え
、
チ
ェ
イ
ル
は
本
国
で
の
市
場

シ
ェ
ア
は
ダ
ン
ト
ツ
の
一
位
、
市

場
そ
の
も
の
も
成
長
し
、
昨
年
は

カ
ン
ヌ
の
賞
も
受
賞
す
る
程
の

勢
い
だ
。
遠
い
ア
メ
リ
カ
で
の
成

長
や
生
き
残
り
の
対
策
は
「
国
内

の
二
の
次
」に
な
り
得
る
可
能
性

も
あ
っ
た
に
違
い
な
い
。
し
か
し

ソ
イ
ヤ
ー
氏
は
こ
れ
を
否
定
す

る
。「
本
気
度
が
違
っ
た
」。
チ
ェ

イ
ル
本
社
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と

初
め
て
会
っ
た
時
に
感
じ
た
そ

う
だ
。「
サ
ム
ソ
ン
＝
国
内
ク
ラ

イ
ア
ン
ト
」、
の
図
式
に
頼
ら
な
く
と
も

成
長
す
る
決
意
が
動
き
出
し
た
。

　
「
韓
国
の
良
さ
や
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
サ
ー

ビ
ス
を
拡
充
す
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」で
は

な
く
「（
韓
国
に
本
社
が
あ
る
）真
の
グ

ロ
ー
バ
ル
・
エ
ー
ジ
ェ
ン
シ
ー
に
な
る
」。

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
い
う
視
点
で
は
、
前
者

と
後
者
に
は
大
き
な
違
い
が
無
い
よ
う

に
聞
こ
え
る
が
、
立
ち
位
置
は
極
端
に
違

う
、
と
ソ
イ
ヤ
ー
氏
は
、
本
国
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
の
決
意
を
代
弁
し
た
。「
こ
の
違
い

に
気
づ
か
ね
ば
、
欧
米
で
あ
れ
、
ア
ジ
ア

で
あ
れ
、
グ
ロ
ー
バ
ル
で
成
長
す
る
の
は
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韓
国
発
の
延
長

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
化
で
は
な
い
。

チ
ェ
イ
ル
に
進
化
を
も
た
ら
し
た
、内
な
る
理
由
１

 「
本
気
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
」

日
本
の
広
告
会
社
を

抜
い
た
か
？

図1  ニューヨーク・タイムズ「韓国広告会社がアメリカ足がかりを
作った」 2012年7月30日号

ワ
ー
ル
ド

あ 

ど
レ
ポ
ー
ト
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
発

難
し
い
と
思
う
。」チ
ェ
イ
ル
本
社
の
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
が
目
指
す
方
向
の
シ
フ
ト
と
、

そ
の
決
意
こ
そ
が
「
大
き
な
ク
レ
ジ
ッ
ト

（
功
績
）」と
ソ
イ
ヤ
ー
氏
は
言
う
。

　
「
チ
ェ
イ
ル
は
あ
く
ま
で
ク
リ
エ
イ

テ
ィ
ブ
会
社
、
広
告
会
社（
エ
ー
ジ
ェ
ン

シ
ー
）で
あ
り
、
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
会
社

戦
略
で
は
な
い
。」チ
ェ
イ
ル
は
広
告
業

界
を
知
り
尽
く
す
ソ
イ
ヤ
ー
氏
を
米
国

C
E
O
に
抜
擢
し
、
米
国
で
の
M
&
A
担

当
を
任
せ
た
。
二
〇
一
二
年
に
二
五
〇
名

の
社
員
を
持
つ
米
国
Mc
K
i
n
n
e
y

（
マ
ッ
キ
ニ
ー
）の
買
収
を
締
結
、
ロ
ー

カ
ル
・
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
た
。
そ
の
額
は

五
千
万
ド
ル
級（
約
四
五
億
円
：
一
ド
ル

九
〇
円
換
算
）と
さ
れ
て
い
る
（
＊
2
）。
ソ
イ

ヤ
ー
氏
は「
広
告
サ
ー
ビ
ス
機
能
の
充
実

と
、
広
告
技
能
の
高
い
人
達
を
育
て
集
め

る
た
め
に
、
M
&
A
戦
略
を
取
っ
て
い
る
。

コ
ン
グ
ロ
マ
リ
ッ
ト
の
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン

グ
会
社
と
は
、
大
き
く
違
う
。」エ
ー
ジ
ェ

ン
シ
ー
同
士
の
融
合
で
あ
る
か
ら
に
は
、

マ
ッ
キ
ニ
ー
の
エ
ー
ジ
ェ
ン
シ
ー
と
し
て

の
独
自
性
、
カ
ル
チ
ャ
ー
を
尊
重
し
な
が

ら
、
グ
ロ
ー
バ
ル
・
エ
ー
ジ
ェ
ン
シ
ー
の

一
端
と
し
て
存
続
さ
せ
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。M
&
A
後
の
永
遠
の
課
題
と
し
て「
二

社
の
カ
ル
チ
ャ
ー・
バ
ラ
ン
ス
」が
気
に

な
る
所
だ
が
、
ソ
イ
ヤ
ー
氏
と
チ
ェ
イ
ル
、

マ
ッ
キ
ニ
ー
の
間
で
は
、
非
常
に
明
確
だ
。

マ
ッ
キ
ニ
ー
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
五
語
を
尊
重

し
、最
小
か
つ
重
要
の
一
言
、だ
け
を
チ
ェ

イ
ル
が
加
え
て
い
る
標
語
を
見
せ
て
く
れ

た（
図
３
）。そ
の
融
合
度
合
と
ロ
ー
カ
ル

の
独
自
性
の
保
持
が
伺
わ
れ
る
だ
ろ
う
。

　

ソ
イ
ヤ
ー
氏
の
よ
う
な
、
ニ
ュ
ー
ヨ
ー

ク
広
告
界
を
知
り
つ
つ
、
異
文
化
の
本
社

と
の
「
ブ
リ
ッ
ジ
」役
と
称
せ
る
ア
メ
リ

カ
の
広
告
人
は
非
常
に
稀
だ
。
ソ
イ
ヤ
ー

氏
に
白
羽
の
矢
を
立
て
た
、
チ
ェ
イ
ル
本

社
の
グ
ロ
ー
バ
ル
担
当
の
役
員
は
、
米

国
で
も
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
経
験
を
十
五
年

持
つ
。
な
る
ほ
ど
、
ソ
イ
ヤ
ー
氏
が
「（
ア

メ
リ
カ
の
運
営
）生
き
証
人
」と
信
頼
を

置
け
る
受
け
手
が
、
本
国
に
い
る
よ
う
だ
。

チ
ェ
イ
ル
の
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
・
オ
フ
ィ
ス

は
マ
ッ
キ
ニ
ー
の
社
名
を
全
面
に
出
し
、

チ
ェ
イ
ル
の
名
前
は
出
し
て
い
な
い
。
親

会
社
の
チ
ェ
イ
ル
の
名
前
を
出
す
こ
と

よ
り
も
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
有
利
な
方
向
で
、

ロ
ー
カ
ル
の
マ
ッ
キ
ニ
ー
の
意
図
を
汲
み

な
が
ら
組
織
づ
く
り
を
し
て
い
る
ソ
イ

ヤ
ー
氏
の
采
配
だ
。

　
「
国
内
企
業
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
利
便
性

の
た
め
に
、海
外
リ
ソ
ー
ス
を
開
発
す
る
」

と
か
、「
母
国
企
業
の
海
外
現
地
ア
カ
ウ

ン
ト
拡
大
を
か
ね
て
、
現
地
会
社
と
関
係

を
結
ぶ
」と
い
う
次
元
を
越
え
、
壮
大
に

グ
ロ
ー
バ
ル
・
エ
ー
ジ
ェ
ン
シ
ー
を
作
る
。

表
題
のI'm

 a B
IG Believer.

（
大
い

に
可
能
性
を
信
じ
る
主
義
）は
、ソ
イ
ヤ
ー

氏
個
人
の
言
葉
だ
が
、
組
織
全
体
を
表
し

て
い
る
に
違
い
な
い
。

 “I am a BIG Believer.  （夢と理想を大いに信じる）
 学び多し、韓国エージェ  ンシーのグローバル化

（
デ
ジ
タ
ル
・
イ
ン
テ
リ
ジ
ェ
ン
ス
・ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク　

榮
枝
洋
文
）

ま
る
で
飛
行
機
を
、飛
行
し
な

が
ら
組
み
立
て
る
ご
と
く

内
な
る
理
由
２

 「
広
告
会
社
同
士
の
融
合
」

図3　韓国語のTuhonは、「いかなる障壁も諸共せ
ず、素晴らしい成功に向かって突き進む」とい
う意味の、チェイルの素晴らしい社訓だ（＊3）

マッキニーの５つの言葉
＋ チェイルの「Tuhon」

Listen （聞く、耳を傾ける）
Provoke （誘発する、刺激させる）
Love （とことん、好きになる）
Simplify （シンプルにする）
Believe （信じる）
＋ Tuhon
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